UBND HUYEN MAI SON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH PHIENG CAM 2 Pijc lap — Tw do- Hanh phuc
S6 : 168/KHCL-TH Phiéng Cam ngay 10 thang 11 nam 2023
KE HOACH

CHIEN LUQC TRUONG TIEU HQC PHIENG CAM 2
GIAI POAN 2022 — 2026

Can cir Lugt Gido duc sé 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019;

Can ci Diéu |¢ truong tiéu hoc ban hanh kém theo Thong tur s6 28/2020/TT-
BGD&DT ngay 04/09/2020 cua B¢ gido duc va Ddo tao ban hanh Dieu ¢ truong
Tiéu hoc;

Can cir Chién luoc phat trién kinh té - x& hgi giai dogn 2022 -2026 cuia Xa
Phiéng Cam 2 huyén Mai Son;

Truwong Tiéu hoc Phieng Cam 2 xay dung Ké hoach chién lwoc phét trién nha
trueong giai doan 2022-2026 nhuw sau:

PHAN THI’J"N HAT
THUC TRANG TRUONG HIEN NAY

Truong Tiéu hoc Phiéng Cam 2 duoc thanh 1ap tir ndim 2004, Trén co sé tach
tir Truong Tiéu hoc Phiéng Cam thanh Truong Tiéu hoc Phiéng Cam 1 va Truong
Tiéu hoc Phiéng Cam 2; Truong Tiéu hoc Phiéng Cam 2 gom c6 7 diém truong, co
10 ban (Nam Pat, Long Hom, La Va, Bon Tro, Tham Hun, Huéi Thung, Co
Muéng, Hua Két, Hu6i Thuén, PG Tau) thude dia ban do truong quan 1y, 1a noi cu
trd cua 100 % dong bao dan toc nhu: Thai, Méng, Kho Mu, Muong thudce dia ban
x& Phiéng Cam, huyén Mai Son tinh Son La.

Do dia ban trudng rong, cac diém trudng nam rai rac cach xa nhau. Sé hoc
sinh ra hoc ¢ diém truong trung tdm nhiéu em xa nha t&i 05 - 30 km. Cac em di
hoc di bo duong bun tron, 1ay 16i, doc cao nén rat vat va.

Co s6 vat chat cua Nha truong van chua dam bao, con mot s6 phong hoc tam
va mot so phong hoc dang xuong cap. Phuong tién phuc vu cho day va hoc khong
dong bg, chua day du, san choi bai tap con thiéu khong dam bao (Nhat 1a cac diém
truong 1€).

1. Thuan lgi

- Puoc su quan tdm chi dao sat sao cua UBND Huyén, Phong GD&DT
Huyén Mai Son kip thoi ¢6 cac van ban, cong van hudng dan thuc hién nhiém vu
nam hoc.

- bang uy - HDND - UBND va nhén dén dia phuong ludn quan tdm dén cong
tac giao duc cua ;(51 nha, tao moi dieu kién thuan loi @é cé 16p hoc, hoc sinh va giég
vién thuc hién tot nhiém vu duoc giao. Pac biét trong nam hoc nay truong da to
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chirc duoc mo hinh ban tru cho 175 hoc sinh in, & va hoc tap tai diém trung tam
(ban Long Hom, x& Phiéng Cam).

- Y thutc trach nhiém cuaa cac bac phu huynh hoc sinh ddi véi viéc hoc sinh di
hoc va hoc bai da dugc ndng cao hon nhirng nam hoc trudc.

Gi4o vién dugc hoc tap vé chuyén mén, trinh d6 chuyén mon ngdy cang duoc
nang cao. Pugc hudng wu dai vé chinh sch cia Dang va Nha nuée d6i vi CBQL,
GV, NV va hoc sinh huong ché do chi phi hoc tap NP s6 81/2015/ND-CP Nghi
dinh s6 116/2016/QD-CP, Nghi Quyét s6 64/NQ-HDND tinh Son La di véi hoc sinh
ban tru.

- Hoc sinh ¢6 y thirc vuron 1én trong hoc tap han ché hién twong bé hoc.

- Doi ngii gido vién tré, khoe, nang dong, nhiét tinh, c6 trach nhiém trong
cbng viéc dugc giao cling nhu cong tac chu nhiém, va cac hoat dong phong trao
Trinh d6 chuyén mén tuong d6i dong déu. Véi 21/26 giéo vién chiém 80,77% gido
vién c6 trinh d6 dat chuan (Trinh do dudi chuan 05/26 = 19,23%).

2. Kho khan

- Pia ban truong twong doi rong, truong c6 dén 06 diém I¢ déu cch xa trung
tam, duong giao thong di lai gap nhiéu kho khan (diém truong PG Tau xa nhat cach
diém trung tam 30 km). Do vay viéc trao ddi chuyén mén giira cac té khéi, gia
cac dong nghiép con nhiéu han ché.

- Hoc sinh cua trudng 100% 14 hoc sinh dan toc, vén ngdn ngir Tiéng Viét
con bat cap, trinh 6 nhan thic cua mot sé bac phu huynh vé gido duc chua cao,
chua thuc Sy quan tim dén viéc hoc caa con em minh, phd thac trach nhiém cho
nha truong nén CBGV gip rat nhiéu khé khan trong viéc phoi két hop 3 moi
trrong giao duc (Gia dinh - Nha trueong va Xa hoi).

- Giao vién cua nha truong phan da la giao vién tré, kinh nghiém trong cong
tac giang day con han ché. Mot so it gido vién con thiéu nhiét tinh, chua thuc sy
dau tu va cb ging trong cong tac giang day va gido duc hoc sinh.

bia ban dan cu rong, dia hinh hiém tro, g1ao~thoqg di lai kho khr?}n hoc sinh
phai di hoc xa, la vung néng thén, néng nghiép, dan dén anh hudng dén viéc hoc
tap cling nhu giang day cua gido vién.

_ - boi séng, kinh té ctia nhan dan trong dia ban phat trién khong dong déu,
nhicu gia dinh con qua kho khan gay kho khan trong cong tac xa hoi hod ctia Nha truong.
* Piéu Kién co s vat chat tai Truong Tiéu hoc Phiéng Cam 2:

- Co s& vat chat tuy da dau tu xay dung twong dbi khang trang song Nha
truong chua co cac phong chirc nang nhu: Phong lam viéc cia BGH, phong hop hoi
dong (khdng cé phong hop chi dung phong nha an hoc sinh ban trd khi triéu tap
hop), phong thu vién, phong hanh chinh, phong bao vé (Pang st dung phong tam)
va cac cong trinh khéac theo quy dinh chua c6. Mot s6 diém Ié tuy dugc xay dung
nha 16p hoc véi nha & nhung chua dong déu cho timg diém trudng, Nha truong con
02 phong hoc tam: 01 phong tai diém Hudi Thuén va 01 phong tai diém trung tam
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(Long Hom) va mot s phong hoc dang xudng cap tai diém truong trung tam va Hua
Két (Long Nghiu).

- Hoc sinh, phu huynh nhan thicc vé viéc hoc hanh chua cao. S6 phu huynh
chua quan tdm dén viéc hoc tap cta con em van con. Hoc sinh con nhiéu em chua
cham hoc, thich choi hon thich hoc.

PHAN TH(T HAI
THUC TRANG TRUONG HIEN NAY

. CO CAU TO CHUC CUA NHA TRUONG

Truong tiéu hoc Phiéng Cam 2 thudc xa Phiéng Cam Truong dugc thanh 1ap
thang 8/2004. Trudng c6 co cau td chic va bo may quan 1y theo ding cac quy dinh
vé nhiém vu quyén han caa Diéu 18 truong Tiéu hoc (Ban hanh kém theo Thong tu
so 28/2020/0P-BGDPT ngay 20/10/2020 cua Bo truong Bg Giao duc va Ddo
ta0). Nha truong c6 Hoi dong truong va Hoi dong tu van chuyén mon, Hoi dong tu
van tam ly hoc sinh; cac td6 chuyén mon. C6 01 t6 chirc Bang, 01 t6 chuc Cong
doan, 01 t6 chirc Poan thanh nién cong san H6 Chi Minh, ¢6 01 té chuc Dai Thiéu
nién tidn phong H6 Chi Minh va Sao nhi ddng ciing cac to chic xa hoi khac. Cac
Hoi dong, té chic doan thé déu hoat dong sdi noi, hidu qua, phat huy tét vai tro va
chirc nang cua minh.,

Nha truong la mét truong doc 1ap duoc thanh Iap tir thang 8 nam 2004

~ Nam hoc 2023 — 2024 nha trudng c6 22 16p, dam bao day di cac khoi lop tir lop
1 .den 16p 5. Moi I6p d€u dugc bo tri giao vién chu nhiém. C6 du giao vién day mon
chuyén. Moi l6p déu c6 Ban can su lop.

I1. QUY MO LOP, HQC SINH, CHAT LUQNG GIAO DUC
1. Vé quy mé truwong 16p, hoc sinh

Chét luong dao tao ngdy cang ting: Ty 1€ hoc sinh gioi - t6t hang nam: dat tir
25 - 33%; ty I€ hoc sinh dugc cdng nhan tot nghiép 16p 9 va hoan thanh chuong
tinh tiéu hoc 16p 5: 100%; ty Ié hoc sinh yéu kém giam con: dudi 3%.

S6 liéu niam hoc 2021-2023 (Nim xay dung chién lwoc)
Truong c6 quy mo 22 16p hoc vai 568 hoc sinh.

Khéi 1 Khoi 2 Khoi 3 Khoi 4 Khéi5 | Toan khéi

S6 | S6 | S6 | SO6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | SO | Sb | sb
l6p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | lép | HS

3 117 7 124 4 103 4 113 4 111 | 22 | 568

2 . Chét lweng gido duc

Trong nhimg nam gan day, Truong Tiéu hoc Phiéng Cém 2 dang dan dan xay
dung chat luong giao duc hoc sinh dép ng v6i mong muén cia dia phuong va cha
me hoc sinh. C4 thé thay mot s6 nét noi bat cua trudng trong nhitg nam qua 1a s6
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luong hoc sinh dat giai cap huyén, cptinh ting 1én, sé hoc sinh dat danh hiéu hoc
sinh gidi - hoc sinh xuat sac, hoc sinh tién tien - hoc sinh tot nam sau cao hon nam trudc.

Chat lwgng hoc sinh 5 niim gan day
Phu luc 03: Chét lweng gi4o duc cip Tiéu hoc

Nam hoc Hoan thanh chwong trinh 16p hoc

Chi tiéu, ké hoach Két qua dat dwoc
2018-2019 96,50% 534/550=97,09%
2019-2020 96,50% 557/575=96,8%
2020-2021 96,00% 575/596=96,47%
2021-2022 94,00% 565/598=94,48%
2022-2023 96,50% 568/584=97,26%

C6 dugc nhitng thanh qua trén 12 nho nha trudong di 1am t6t cong tac day hoc,
tu van hudéng nghiép, tao diéu kién cho hoc sinh vuot khé, vuon 1én béng nd luc
cua chinh minh. Bén canh d6 truong luén quan tam dac biét dén nhiing hoc sinh
chua c6 y thirc thai d6 hoc tap diing dan, con ham choi, ludi biéng dé gitip cac em
tién bo dan qua tirng nam hoc. Déng tho1 dugce su quan tdm sau sat cia cha me hoc
sinh ciing nhu cdc co quan ban nganh va chinh quyén dia phuong trong cong tac xa
hoi hoa gido duc cua nha truong 1a yéu to quan trong trong viéc nang cao chat
lugng gido duc toan dién.

1. POQINGU

1. Doi ngii can b gido vién

+ D41 ngli can bg, gido vién cua truong da dugc rén luyén, trudng thanh trong
qua trinh xay dung nha truong;100% c6 pham chat dao duc va ¥ thirc lao dong tt,
trinh do chuyén moén virng vang, cé tinh than trach nhiém cao véi cong viéc duoc
phan cong véi 100 % gido vién c¢o6 trinh do chuén; 1a luc luong co ban, dam béo
gilt virg va tirng budc nang cao chat luvgng dao tao.

+ Tuy nhién ddi ngii GV phai day nhiéu khéi 16p do d6 gip rat nhiéu kho
khin trong viéc nang cao chit luong bai giang ciing nhu trao doi kinh nghiém
trong cdng tac chuy@n mén. Ty 1& gido vién tré, viéc tré hoa ddi ngil tao diéu kién
rat tot cho phat trién nang luc chuyén mén ciia nha trudng. Tuy nhién vé ngudn
tuyén va bién ché, ngan sach. Trinh d6 ngoai ngit ciia can b, gido vién, nhan vién
con han ché.

a) S liéu tai thoi diém xdy dung ké hoach

Trinh do dao tao

S6 liéu Tong |\ | Ban e dat| Pat | Trén Ghi
i) toc 2 P P chu
: chuan | chuan | chuan
Hiéu truéng 1 1
Pho Hiéu truong 2 1 2




2 A Trinh do dao tao :
S6 liéu Tong | ng | PN Fe dat| bat | Tren | ON
SO toc z ‘2 z cha
: chuan | chuan | chuan
Gido Tong so6 26 13 | 24 5 21
vién TH 26 13 24 5 21
Nhan vién 1
Hop dong 68 1
C@ng 31 13 27 7 24
b) Sé ligu ciia 5 nam gin day
Nam | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hgc
STT s6 liau hoc 2022- 2023- 2024- 2025-
0 fl¢ 2021- 2023 2024 2025 2026
2022
T6 32 32 29 29 29
1 | Tsgv M9
TH 32 32 29 29 29
Tile
2 gido TH 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
vien/lop
Tile
3 | gyms | ™ 1/24 1/26 1/26 1/26 1/26
TSdat | Tgng 2 3 4 4 4
4 | GGVG
cap TH 2 3 4 4 4
huyén
TTS dat Téng
5 | GGVG
captinn | TH

c. Pdnh gid chung vé dji ngii

100% cén bo gido vién déu dugc dao tao ding nganh nghé va dung chuan.
Hau hét gio vién nhiét tinh, ham hoc hoi, rat nhay bén véi nhimg d6i méi caa
nganh. Tuy nhién mot sb gi4o vién tré kinh nghiém giang day chwa nhiéu, ning luc
gido duchoc sinh toan dién chua duogc phat huy, mét sé gido vién co tudi trinh do
trng dung CNTTcon han ché.

IV.CO SO VAT CHAT

~ - Trong nhitng nam gan day, co s¢ VAt chat cua Truong da duoc dau tu dang
ké, co ban da duoc kién co hoa. Song quy dat con thieu so véi quy dinh, dic biét la
diém truong trung tam.

~ - Hg thong phong hoc, phong thi nghiém can duoc hién dai hoa, nhiéu trang
thict bi thi nghiém da lac hau. Hé thong phong hoc chua phu hop dap tng day du
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nhu cu. Kinh phi dau tu d6i mai trang thiét bi hang ndm con han ché. Truong chua
c6 phong hoc Am nhac, phong tap da nang, san tap thé thao nho, hep chua dap ung

nhu cau hoc tap thé duc thé thao trong nha truong.

- Nhu cau d6i méi: Tang cudng cac dau sach méi, cac tai liéu tham khao; c6

phong Iam viéc cho gido vién nham tao diéu kién lam viéc tot nhat cho CBVC
trong truong; tang cuong co so vat chat, hién dai hoa cac phong hoc. Pau tu dé dua
cdng nghé thong tin vao céng tac quan ly va cong tac giang day, hoc tap cua truong.

Nam

Nam

Nam hoc Nam hoc
TR *7 | Nam hgc hoc hoc N
i S0 lieu 22%2212 2022-2023 | 2023- | 2024- ?2%2256
2024 2025
Phong hoc, phong
| hoc by mon va
khoi phuc vu hoc
tap
1 Phong hoc 23 24 22 22 22
a Phong kién cb 10 10 10 10 10
b | Phong ban kién c 11 13 10 12 12
C Phong tam 2 1 2 0 0
5 Phong hoc bo
mon
a Phong kién ¢ 0 0 0
b | Phong bén kién c 0 0 0
C Phong tam 0 0 0
3 Khéi phuc vu hec
tap
a Phong kién ¢ 0 0 0
b | Phong bén kién cd 0 0 0
C Phong tam 0 0 0
I Khéi phong hanh
chinh - quan tri
1 Phong kién cb 0 0 0
2 | Phong ban kién c 0 0 0
3 Phong tam 0 0 0
11 Thu vién 0 0 0




Cac cong trinh,
khoi phong chirc

IV nang khac (néu
co)
Cong

La mdt truong dugce ty chu vé ngan sach va dién tich d4t con han ché. Truong
van con thiéu phong hoc va cac phong chirc nang: Am nhac, phong tap da ning,
phong Hoi trudng, thu vién. .. chua duoc dau tu xdy dung.

V. THOI CO, THACH THUC

1. Thoi co

Sy quan tdm cua Pang va Nha nuéc, sy phdi hop ¢ hiéu qua cua cac bo,
nganh va dia phuong, dic biét 1a su nd luc cia doi ngii nha gido, can bo quan ly
gi4o duc cac cap, sy nghiép GD-DT nudc ta di tao dugc chuyén bién cin ban vé
chat luong, hiéu qua, duoc cac to chuc qudc té ghi nhan, danh gia cao.

Nhitng thanh tuu ndi bat nhu hé thong co ché, chinh sach trong linh vuc GD-
DT co ban duoc hoan thién.

Nganh gido duyc ciing da tich cuc trién khai Chuong trinh gido duc pho théng
mai. Lan dau tién, chuong trinh gido duc phd théng dugc xay dung mét cach bai
ban, tiép can quéc té, theo mot quy trinh chat ché, tir chwong trinh tong thé dén céc
chuong trinh mén hoc & cac cap hoc, 16p hoc.

Chuong trinh gido duc phd théng mai ban hanh cubi nam 2018 da giai quyét
can ban nhitng han ché cua chuong trinh hién hanh, trong d6 dic biét 1a cach tiép
can chuyén tir phuong thire truyén dat kién thicc sang phat trién pham chat, ning
lyc ciia ngudi hoc. Cling Vi do, cong tac té chuc thi, kiém tra, danh gia chat luong
gido duc ngay cang thuc chat, hiéu qua hon. D6i méi thi, kiém tra va danh gia chét
luong d6i vai gido duc tiéu hoc, trung hoc co s va trung hoc pho thong dugc trién
khai theo hudng danh gia nang luc, két hop két qua qua trinh véi két qua cudi nam
hoc. Chat luong gido duc pho thdng ca dai tra va mili nhon déu dugc nang Ién,
duogc qudc té ghi nhan, danh gia cao

Chu truong cua nganh 1a trong 5 nam t6i sé trién khai manh chuyén d6i sb,
mot mat chuyen d6i sb dé xay dung tai nguyén sb va xay dung phuong thic dao
tao truc tuyén két hop véi truc tiép tét, mot mat 4p dung cong nghé thong tin dé
minh bach hoa diéu kién dam bao chit lugng.

Nha truong ludon dugce sy quan tdm chi dao sat sao cua Huyén uy, Uy ban
nhan dan huyén, lﬁr}h dao Phong Gido duc va Pao tao huyén Mai Son, Pang uy,
UBND x& Phiéng Cam va Ban dai dién Cha me hoc sinh.

Poi song nhan dan ngdy cang duoc cai thién, dd khé khan, y thuc trach
nhiém cia nhan dan d6i véi con em ngdy cang duoc quan tim hon. Chinh quyén
dia phuong va phu huynh hoc sinh luén hd trg va tao diéu kién dé nha truong to
chuc hoat dong gido duc.
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ba ¢6 su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu vuc; Nhu
cau giao duc chat Iuwgng cao rat Ion va ngay cang tang. Doi ngii can bg, giao vién
tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mén va ky nang su pham kh4, tot.

Truong d& dang ky 16 trinh xay dyng truong chuan quoc gia va dang trong
giai doan xay dung ké hoach thuc hién (muc do 1).

2. Thach thac

Nén gido duc cua Viét Nam dang con qua ning vé truyén tai kién thac ma
chua hudng dén phat trién pham chét va nang luc cia ngudi hoc; chat luong doi
ngil gido vién, can bd quan 1y chua dong déu; hé théng co so vat chéat con nhiéu
han ché;

Cdc quy dinh trong phap ly chuyén Ve gido duc vin chua dwoc hoan
thién: day 1a vain dé 16n gay anh hudng téi quyén sé hitu tri tué cling nhu an ninh
thong tin..

Qua trlnh tiép cdn vé kién thirc tryc tuyén ¢ ving sau, viing xa gap nhiéu kho
khan: @i véi nhitng khu viec mién ndi hay viing sau, ving Xa, ha tang mang va
trang thiét bi cdng nghé thong tin chua dugc dam bao, gay anh huong Ion d&én cong
tac vé quan ly gido duc trong day va hoc;

Viéc trién khai thyc hién Chuong trinh GDPT 2018 doi héi sw chuan bj céc
diéu kién vé co so vat chat, con ngudi, phuong phap giang day, kiém tra danh
gia... Cung voi d6, qua trinh chuyén doi sé dién ra ngay Cang sau rong, nhanh
chong, manh mé trong day hoc va quan ly gido duc. Hai van dé do ciing 1a thach
thire di véi Gido dyc nha truong trong nhitng nam téi.

Sy doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc cta cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hdi nhép;

Chat lugng doi ngli can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung dugce
yéu cau doi mdi giao duc. Ung dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh do
ngoai ngir, kha nang sang tao cta can bd, giao vién, nhan vién;

- Co s6 vat chat — ky thuat chua dap ung kip thoi yéu cau day hoc.

- Mau thuln giita yéu cau ngdy cang cao vé chit luong gido duc va y thiec,
dong co hoc tap; sy quan tdim cuia cha me hoc sinh, cia xa hdi trong thoi ky hoi
nhap.

- Cac t¢ nan xa hoi ngay cang nhiéu va dao dirc cia méot bo phan thanh thiéu
nién sa st anh hudng khong nho dén cong tac gido duc.

C6 thé xac dinh thém diém manh — diém yéu

Dénh gid chung
* Pigm manh

Truong Tiéu hoc Phiéng Cam 2 tir khi thanh 1ap cho dén nay da khang dinh
dugc uy tin, chat luong gi4do duc. Nha trudng da xay dung dugce doi ngii gido vién
c6 nang luc vé chuyén man, nghiép vu. D61 ngil lanh dao, giao vién va nhan vién
c6 pham chét chinh tri, dao dtc 16i séng tot, tam huyét véi nghé day hoc, hét long
vi sy nghiép gido duc thé hé tré, co ning luc chuyén mon kha viing vang, nang nd
nhiét tinh trong cdng viéc, tinh than trach nhiém cao, c6 kinh nghiém, doan két gan



b6, théng nhét.

Truong co t6 chuc Chi bo Pang gom 15 dang vién. Chi bo nha truong 05 nam
lien tuc dat Hoan thanh tét nhiém vu, trong d6 c6 03 nim hoan thanh xuat Sic
nhiém vy, Chi b gitr vai tro 1anh dao trong toan b hoat dong cua nha truong. Cac
t6 chtrc khac nhu: Cong doan trudong, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh,
Do6i Thiéu nién Tién Phong H6 Chi Minh 02 nim lién dat vitng manh, Ban Dai
dién cha me hoc sinh déu hoat dong tich cuc, gép phan clng véi nha trudng hoan
thanh t6t nhiem vu.

- Nha truong c6 doi ngii can bd, gido vién va nhan vién doan két, ¢6 tinh than
trach nhiém va cau tién; dam bao du sb luong va 100% dat chuén dao tao, trong do
dat chuan chiém 79,3%.

- Cong tac to chirc quan 1y ctia BGH: C6 tdm nhin, 1am viéc khoa hoc, sang
tao. K& hoach dai han, trung han va ngén han ¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Codng tac
td chuc trién khai kiém tra danh gia sdu sat, thuc chat va doi méi. Puoc sy tin
tudng cao cua can by, gido vién, cong nhan vién va cha me¢ hoc sinh nha truong.
Déam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi¢m.

- D61 ngil cdn b9, gido vién, nhén vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gan b6 v4i nha truong, co y thirc ren luyén, boi dudng chuyén
mon nghiép vu nham dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc, da sé tudi doi con
tré, nhiét tinh, nhay bén trong cong viéc.

- Hoc sinh ¢6 truyén thong hiéu hoc, ¢ né nép, ngoan, c6 dong co hoc tap tét.
Luo6n dugc quan tdm cham soc cua gia dinh, dia phuong. Ti 1€ hoc sinh 1én 16p va
Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc hang nam dat trén 98%.

- Chat luong hoc sinh ¢6 chuyén bién tich cuc va nang dan theo timg nam
hoc.

- Hién tai truong da va dang ting budce dau tu dat hiéu qua chat luong giao
duc toan dién va mii nhon. Hién tai truong dang dugc dau tu theo hudng chuan
Quoc gia va co ban dap ung duoc nhu cau giang day va hoc tap cua giao vién va
hoc sinh.

- Co sd vat chat vé co ban dap tmg duoc yéu ciu cua viée day- hoc va cong
tac quan ly trong giai doan hién tai.

* Diém yéu

- Co s6 vat chat chi dap tmg dugc yéu cau tdi thiéu cho day hoc theo hudng
hién dai va d6i méi. Phong hoc bd mén chua cé, phuong tién hién dai con thiéu,
kho khan cho viéc day hoc theo by mon va timg dung CNTT trong day hoc.

- Tay nghé cua doi ngii gido vién chua dong déu, mot sé dong chi chua dau tu
nhiéu cho chuyén mén nghiép vu, ngai d6i méi. S6 gido vién chuyén sau vé bo
mon va kinh nghiém trong viéc gidng day chua nhiéu. Mot bo phan nhé gido vién
chua thyc su chuyén tam trong viéc day hoc va gido duc hoc sinh.

- Chét luong hoc sinh chua déng déu, con c6 hoc sinh ¢6 luc hoc trung binh
yéu va yéu dan dén chét luong hoc lyc chua cao, mdt s6 mon con thép hon so véi
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mit bang chung cta huyén.
- Co s0o vat chat nha truong, thiét bi day hoc con thiéu thon, khu san choi bai
tap cua hoc sinh con qué hep, chua du dién tich mét vuong trén mdt hoc sinh.

Mgt 6 yéu té anh hwdng dén xay dung ké hoach chién lrgc & ving
DTTS, MN can luu y:

Céc truong can nhan dién duoc cac dic diém tam sinh Iy lta tudi cua hoc
sinh cta nha trueong theo tirng cap hoc.

Phan tich cac dléu kién bén trong (Hoc sinh, giao vién, CBQL, CSVC,
thiét bi gido duc, cac mdi quan hé nha truong, cong déng,...) va bén ngoai nha
truong (chinh sach, diéu kién ty nhién, kinh té - xa hoi, ...), xac dinh duogc cac
diém manh/yéu tir bén trong nha truong, cac thuan loi, khé kha'm tir cac yéu t bén
ngoai nha trudng 1am cin ct dé& ra cdc muc tiéu gido duc, lya chon noi dung,
phuong phép, hinh thirc té chirc hoat dong day hoc, gido duc phu hop véi hoc sinh
DTTS, MN.

~ Cén cha y xay dung GP phu hop véi dac diem hoc sinh DTTS, diéu kién cu
thé cia nha truong va diéu Kién kinh té-xa hoi cia dia phuong.

VI. CONG TAC TU PANH GIA

Theo Théng tu sb 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B
truong Bo Gido duc va Pao tao Vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat
lurong gido duc va cong nhan dat chuan qUOc gia d6i véi truong trung hoc co so,
truong trung hoc pho thong va truong phé thdng c6 nhiéu cap hoc, (TH TT 17) nha
truong thanh 1ap Hoi dong tu danh gia hang niam tién hanh xay dung Ké hoach tu
danh gia; Nha truong da xac dinh rd muc tiéu va y nghia cua cong viéc. Qua cong
t4c ty danh gia va kiém dinh chat luong, nha truong thay dugc thuc trang diém
manh can duoc tiép tuc phat huy, diém yéu cua truong can duoc khan truong va
quyét tm khac phuc, xac dinh dugc mic d6 dap ung muc tiéu giao duc trong ting
giai doan dé tir d6 timg budc phan dau, cé bién phép cai tién chat lugng nang cao
hiéu qua gi4o duc vé moi mit.

Qua trinh ty danh gia di duoc thyuc hién dung huéng dan, dam bao tinh dan
cha, khach quan, cdng khai va khoa hoc. Hoi dong tu danh gia da xay dung ké
hoach va phan cdng nhiém vu cu thé, rd rang cho cac thanh vién thuc hién cac tiéu
chi. P& dam bao tinh trung thuc trong béo cdo, nha trudng da thu thap cac minh
chtng chinh xac, d6 1a nhitng minh ching cho thay cac hoat dong cua nha truong,
su phan d4u vuon Ién cua tap thé can b, gido vién, nhan vién trong nhimg nim
qua. Ban bao céo la cong trinh khoa hoc, tap trung tri tu¢ va cong stc cao cua tap
thé, 1a nén tang dé nha truong 1am co sé phan dau trong nhitng nim tiép theo.

PHAN THU BA
KE HOACH PHAT TRIEN GIAI POAN 2022 - 2026
I. TAM NHIN, SU MANG
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1. TAm nhin

Xay dung Truong Tiéu hoc Phiéng Cam 2 tro thanh trudng 6 uy tin vé chat
lwong gido duc, 1a md hinh gi4o duc hién dai, tién tién phd hop véi xu thé phat
trién caa dat nudc va thoi dai theo huéng “An toan -Than thién - Chét luong -Hiéu
qua”; 1a truong dat chuan quéc gia.

Phén d4u 12 mét trong nhiing truong chat luong tot. Noi gido vién va hoc sinh
ludén c6 khat vong vuon 1€n, gop phan xay dung qué huong giau dep.

Pén nam 2026 Trudong Tiéu hoc Phiéng Cam 2, 13 truong phan dau dat danh
hiéu truong dat chuin qudc gia. Tap trung phat trién mé hinh gido gido duc, rén
luyén hoc sinh theo tiéu chuan: “Hoc sinh gioi vé hoc tdp, co dao dirc va suc khoe
t6t, luén khat vong vwon toi tuon lai”.

Tam nhin dén 2030 Truong Tiéu hoc Phiéng Cam 2 s& trg thanh mét trong
nhimg truong co chat luong cia Vung cao nganh giao duc huyén Mai Son.(dat
kiém dinh chat lwong gido duc cap do 1 va Duy tri va giw vieng Truong chudn
Québc gia mire do 1, ting budc phdn déau di 1én) Truong cung cap cho ngudi hoc
moi trudng gido tot nhat, ddm bao cho ngudi hoc sau khi ra truonged di nang luc
va thich (mg v6i chuong trinh gido duc THPT; La noi céc béc phy huynh tin tuéng
gii gdm con em vao hoc tip, rén luyén dé tré thanh cong dan tét ciia nude Viét
Nam x2 hgi chu nghia.

2. St ménh

Xay dung duoc méi truong hoc tap né nép, Ky cuong, ki luat, chat lugng cao
dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phét trien kha nang cia minh mot cach toan dién,
nham phét huy pham chat riéng biét, biét sang tao, c6 nang luc tu duy cho mdi hoc
sinh, phat huy duoc kha niang ban than khi tiép can véi méi truong hoc tap & bac
THPT,

Tao duoc moi truong giao duc lanh manh than thién, gitp hoc sinh hinh thanh
va phét trlen cac ky nang song dé thich ang véi moi truong hoc tap mai hodc di
vao cudc sbng lao dong.

Gi4o duc hoc sinh mot cach toan dién; gilp hoc sinh viing vang ¢ tat ca cac
mon hoc va c6 kha nang tot vé ngoai ngir, hiéu biét tot ve CNTT; san sang tiep tuc
hoc 1én vai hiéu qua cao;

3. Hé théng gia cét I6i

- Poan két - than thién;

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac;

- Long tu trong - Tinh linh hoat sang tao;
- Tinh trung thuc - Khat vong vuon té1;

- Tinh Kkién tri - nhan lai;

- Long nhan ai, bao dung.
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Céac gia tri dd tro thanh cdt 16i, truyén théng cua Truong Tiéu hoc Phiéng
Cam 2 trong suot qua trinh xay dung, truéng thanh la:

+ Toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha truong 13 mot tap thé doan két,
nhat tri phan dau xay dung nha truong phat trién.;

+ Khac phuc khé khan, gifr gin va phat trién chat lugng dao tao hoc sinh gioi
v€ hoc tap, c6 dao duac va suc khoe tot, luon c6 khat vong vuon 1én, gan bd mat
thiét truyén thong vai dia ban xa Phiéng Cam;

+ Quan tdm xay dung ddi ngli gido vién, can bd quan 1y c6 chuyén mon cao,
nang dong, co y thuc trach nhiém va dao dic nghé nghiép.

+ Moi thanh vién ¢ ¥ thire giir gin, tu hdo va phat huy truyén thong tot dep
cua nha truong.

II. MUC TIEU

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong qudt

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé cl}ét lugng gido dyc toan dién, timg budc
tao dung mo hinh gido duc hién dai, tién tiénqphﬁ hop v6i xu thé phat trién cua dat
nudc va khu vye, dap tmg vo1 yeu cau vé doi moi can ban va toan dién giao duc
nham hdi nhap quoc te.

- Nang cao chat luong doi ngii can bg, gido vién, nhan vién dap Ging yéu cau
phat trién giao duc. Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Huy dong nguon lyc dé phat trién tot nha truong. Hoan thién co s6 vat chat,
thict bi.Giwr vitng Truong dat chuan quoc gia.

1.2. Muc tiéu cu thé

* Muc tiéu ngd'n han

- Nam hoc 2021-2022: Nha trudng dat kiém dinh chét lugng mirc chét luong

to1 thiéu, phan dau ra soat cac ti€u chuan dé c6 dinh hudng dat chuan.

- Tap thé Trudng dat Tap thé Lao dong tién tién - UBND huyén ting gidy
khen; phan dau danh co thi dua d61 méi sang tao trong quan li va giang day.

* Muc tiéu trung han

- Nam hoc 2022- 2023: Nang cao chﬁt lugng trudong Chuan quéc gia, truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc. Phan dau - Tap thé Truong dat Tap thé Lao dong
tién tién - UBND huyén tang giay khen;

- Giai doan 2023-2026 Nha truong phan dau dat chuin kiém dinh chét luong
cap do 1 va Truong dat chuan quoc gia muc do 1.

- Muc tiéu dai han

Bén ndm 2030, Truong Ticu hoc Phiéng Cam 2 ¢6 co s6 vat chat dugc dau tu
khang trang, hién dai, khang dinh duoc chat luvgng giao duc va dat dugc cac muc
tiéu sau:
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+ Truong tién tién;

+ Chit luong gi4o duc tiép tuc duoc khing dinh. Thwong hiéu nha truong
duoc nang cao;

+ Truong dat kiém dinh cap d6 2 va Truong Chuan québc gia muc do 1.

2. Chi tiéu

2.1. Dji ngii can b, gido vién

Trong giai doan 2022-2026, nha trudng phan dau dat cac muc tiéu cu thé veé
doi ngli can bo quan ly, giao vién, nhan vién nhu sau:

- Xay dyng doi ngl gido vién du vé sb luong, dam bao vé co cdu, dap
ung Yéu cau doi moi.

- Nang luc chuyén moén ctia can bd quan ly, giao vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 90%.

- 100% giao vién dat chuan va phan dau 20% trén chuan;

- 100% gi4o vién dat két qua BDTX hang nam tir Khé tro [én.

- 100% GV dat trinh d6 Tin hoc va Ngoai ngit theo quy dinh cuia cap hoc.

- 100% gido vién dat Chudn nghé nghiép ¢ murc d6 Xuit sic va Kha.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin tir 100%;

- 100% nhan vién hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

- 100% can b quan 1y co trinh d6 dai hoc vé chuyén mon, dai hoc vé quan ly
giao duc, co trinh do trung cap veé ly luan chinh tri va hanh chinh.

- Phan dau 100% t6 chuyén mén cé gido vién dat trinh d6 Pai hoc, khuyén
khich giao vién tu di hoc I1én thac si nang cao trinh d6 chuyén mon.

2.2. Vé hoc sinh

a. Quy mo

+ L&p hoc: Khong qua 25 HS/16p.
+ Hoc sinh: 590 hoc sinh.

b. Chat lugng hoc tap va gido duc

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k§ ning séng co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén

- Chét luong hoc tap Tiéu hoc

+ HS hoan thanh 16p hoc dat 99% tro 1én.

+ HS 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

- Pham chat va nang lyc : Dat 99% tro 1én

- Ti 1€ hoc sinh vao 16p 1: 100%.

- Ti 18 hoc sinh dng d6 tudi huy dong dén truong 100%.
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c. Chét luong gi4o duc k¥ niang song

- Hoc sinh duoc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cyuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dong.

2.3. Vé co sé Vit chat, trang thiét bi day hec

Trong giai doan 2017-2022, nha treong phan dau dat cac muc tiéu cu thé ve
co s& vat chat, trang thiét bi day hoc nhu sau:

- bu phong hoc, phong lam viéc, phong hanh chinh, phong hoc bd moén, cac
thiét bi _phuc vu day, hoc va lam viéc; Phong hoc, phong lam viéc, phong bo mén
dugc dau tu, stra chita nang cap va xay moi. Trang bi céc thiét bi phuc vu day, hoc
va lam viéc ddy du dat chuan va trén chuan.

- Cac phong Tin hoc, phong bé moén dugc nang cap theo hudng ngay cang
hién dai. Xay dung nha da nang, mdi 16p hoc ¢6 1 man hinh, 1 méy chiéu da ning
lap ¢b dinh;

- Hé thdng san choi bai tip dam bao du dién tich, thiét bi theo yéu cau.

- H¢ thong nudc sach dam bdo yéu cau. HE thong nha v€ sinh riéng cho giao
vién, hoc sinh dat ti€u chuan.

- C6 hé théng tudng rao bao quanh truong kién cd.
- Xa@y dung mdi treong su pham “Xanh - Sach - Bep- An toan”
2.4. Chi tiéu thi dua

- Truong: duy tri gitt viing danh hiéu tap thé Lao dong Tién tién; tap thé lao
dong Xuat sac; dén 2026 phan dau gilt vitng danh hi¢u co quan van hoa.

- Chi bo dat t6 chire dang trong sach virng manh xut sic.
- C4c 16 chirc: Cong doan, Chi doan, Lién do6i dat Vitng manh xuat sac.

- Hang nim co tir 95% lao dong Tién tién tro 1én, trong d6 c¢6 15% can bo,
giao vién, nhan vién dat danh hiéu CSTD co s¢ tro 1én.

3. Phuong cham hanh djng

“Doan két nang cao chat luong gido duc toan dién 12 uy tin, danh du va su
thanh cdng cua nha truong; Tu duy giao duc ludn thay doi theo nhu cau x& hoi”.

Chuong trinh hanh dong cu thé:

(1) Nang cao chdt liweng va higu qud cdng tac giao duc hec sinh

Nang cao chat lu’qng va hiéu qua gido duc toan dién; dac biét la chat luong
gido dup dao duc va chat luong van hoa. q

D61 méi phuong phap day th;, kiém tra va danh gia hoc sinh phu hop voi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va doi tugng hoc sinh.

Po6i moi cac hoat dong glao duc NGLL, hoat dong tap thé; tang cuong cac
hoat dong trai nghiém thuc té; gitp hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban.
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Nguoi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu trudng, to truong chuyén mén,
gi&o vién chu nhiém, Tong phu trach Doi va gido vién bd mon.
(2) Xdy dwng va phdt trién di ngii

Xay dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; co pham chét
chinh tri; c6 nang luc chuzén mon kha gidi; co trinh d6 Tin hoc, ngoai ngir co ban,
c6 phong cach su pham méau muyc. ,

Doan két, tdm huyét, gan b voi nha truong, hop tac, giup do nhau cung tién bd.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, CTCD, t truong chuyén mon

(3) Co s vdt chat va trang thiét bi gi4o duc

Xay dung ké hoach dé bd sung va ting cudng co sd vat chat, trang thiét bi
giao duc theo hudng chuan hod, hi¢n dai hod; bao quan va st dung hiéu qua, 1au dé}i. ,

Nguwoi phu trach: Hi¢u truong, Pho Hi€u truong phu trach co so vat chat; ke
toan, nhan vién thiét bi.

(4) Ung dung va phét trién cong nghé théng tin

Trién khai rong rai viéc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién tor, ngan hang dé kiém tra...gop phan nang
cao chit lugng cong tic quan 1y nha trudng va cac hoat dong day, hoc. ‘

Dér}g yién can bg, gido vién - NV tich cuc ty hoc hodc theo hoc cac 16p boi
dudng de tiép can va ung dung CNTT. o

Nguwoi phu trach: Pho Hiéu truéng PTCM, t6 cong tac cong nghé thong tin

(5) Huy dpng mei nguon luc xa hgi vao hoat dgng giao duc

Xay dung nha truong van hoa, thuc hién t6t quy ché dan chi trong nha
truong; chdm lo doi song vat chat va tinh than cho can b9, giao vién — nhan vién.

Huy dong cac ngudn lyc cua xa hodi, cd nhan tham xay dung nha truong.

+ Nguon lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc, tir nguon xa hoi hoa.

+ Céc nguon tir giang day, dich vu ctia nha truong

+ Nguon luc vat chét: Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va
cac cong trinh phu tro. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Ngwoi phu trach: BGH, BCH Coéng doan, Ban dai dién CMHS.

(6) Xay dung thuwong hiéu

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hoi di v6i nha truong.

Xac lap uy tin do1 vdi timg can b giao vién, nhéan vién, HS va phu huynh.

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng; néu cao tinh than

trach nhiém cta mdi thanh vién déi voi qua trinh xay dung thuong hiéu cia Nha truong.
I11. LQ TRINH THUC HIEN

- Giai doan 1

Nam 2022 - 2023: Pho bié[] ldy y kién dong gop, hoan thanh va trién khai
thuc hién ké hoach chién lugc. Boi dudng ddi ngili can b, gido vién, nhan vién, tap
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trung doi m¢i phuong phép, ning cao chét luong gido duc. Thuc hién 30% Ké
hoach chién luoc.

- Giai doan 2

Néam 2023- 2025: Biéu chinh, b6 sung ké hoach chién lugc cho phii hop vei
yéu cau mai. Tap trung b6 sung, nang cap co s¢ vat chat, cac phong chirc nang,
phong bd mon theo hudng chuan hda, hién dai hoa. Thuc hién 60% ké hoach chién
luoc.

Nam 2025 - 2026: Day manh c4c hoat dong da duoc dé ra trong ké hoach,
nang cao chat lugng gido duc. Thu thap thong tin, kiém tra danh gia, tong két rat
kinh nghiém vé viéc thuc hién Ké hoach chién lugc giai doan 2022 - 2026. Pugc
cdng nhan truong dat chuan qubc gia. Thuc hién 80% ké hoach chién luoc.

- Giai doan 3

Tir 2026- 2030: Tiép tuc diéu chinh bd sung thuc hién Ké hoach chién luoc
Xung va phat trién nha truong. Hoan tat thuc hién noi dung Ké hoach chién luoc
con lai. Nang cao hiéu qua trudng dat chuan qudc gia mirc d6 1. Pang ky danh gia
ngoai, dat kiém dinh Chét luong co s¢ giao duc. Xay dyng nha truong trg thanh
mot dia chi co uy tin vé moi trudng hoc tap, nén nép, ky cuong; c6 chit luong giéo
duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién tai ning, tu duy sang tao.

(C6 céac phu luc 1-5 kem theo)
IV. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap chung

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé noi dung ké hoach chién lugc trén
moi phuong tién thong tin, 1ay y kién dé théng nhét nhan thtrc va hanh dong cia tat
ca cac can bg, nhan vién trong Truong theo cac ndi dung cia K& hoach chién lugc.
Phat huy truyén thong doan két, nhat tri cia toan Truong dé quyét tam thyc hién
duoc cac muc tiéu cia Ké hoach chién luge.

- Xay dung Vin hoa Nha trudng hudng toi cac gi tri cdt 16i dd néu ¢ trén.

- Tang cudng gan két c6 hidu qua gitra Nha trudng véi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

- Lam t6t hon nita cong tac Xa hoi hoa gido duc nham thu hut nhiéu ngudn
luc dau tu cho phat trién giao duc.

2. Giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sdch

Xay dung co ché tw chii va tw chiu trach nhiém vé t6 chirc bd méy, nhan su,
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich
phat trién c4 nhan va tang cuong hop tic véi bén ngoai.

Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh dic thu ctia Truong dam bao su théng nht.

2.2. To chirc bp mdy
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Kién toan co cdu t chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy nang
lue, sO truong cua timg CBGV phu hop voi yéu cdu giang day.

Thuc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén cha dong cho cac td
chuyén mon trong Truong.

2.3. Péi méi qudn Iy gido duc

- Xay dung quy ché 1am viéc, noi quy co quan, quy ché dan chu, t6 chac bo
may, quy ché chi tiéu noi bo... Dua trén duong 16i cia Dang, chinh sach phép luat
cua nha nudce va cac van ban co lién quan.

- Manh dan dau tu cho cac hoat dong gido duc cd ndi dung mai, mang tinh
dot pha.

- Duy tri tt cac hoat dong nén nép, ky cuong mang tinh truyén thong.
2.4. Phét trién dpi ngii nha gido va cdn bé quan ly gido duc

- Xay dung va phat trién doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé sé luong,
manh vé chat luong; ¢d pham chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha gioi; co
trinh d6 tin hoc, ngoai ngir co ban; c6 phong cach su pham mau muc; doan két,
tam huyét, gan bo véi nha truong, hop tac, giap ¢ nhau cing tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudéng str dung tot
doi ngli hién co, dap img duoc yéu cau ctuia cong viéc.

- Pinh ky danh gia chat lwong hoat dong caa can bo giéo vién théng qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong goép cu thé cta can bo gido vién d6i vai su phat trién cua
Nha truong. Trén co s¢ d6 sé dé bat, khen thuong xung dang d6i véi nhitng can bo
GV c6 thanh tich xuat sac.

- Pau tu ¢ trong diém dé phat trién doi ngii can bo GV dau dan, can bo GV
tré, co tai nang bo tri vao cac vi tri chu chdt clia nha truong.

- Tao moi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé vdi nhiing diéu kién lam viéc tét nhat dé mdi can bod g1do0 vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két vi Nha trudng.

2.5. Poi mdi néi dung phwong phdp giing day, Kiém tra dinh gid chat
lwong giao duc

2.5.1. Thuee hién ké hoach gidng day

- Tang cuong chi dao thuc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao chuong trinh,
ké hoach gi4o duc, nang cao chat lugng, hiéu qua hoat dong giép duc. Té chuc
giang day du cac mon hoc va cac hoat dong giao duc theo chuan kién thuc va ky
nang cua chuong trinh; xay dung ké hoach va cac bién phap chuyén mén gan véi
y&u cau thuc hién hiéu qua céc cudc van dong 16n cua Dang, ctia Nha nudc va cua
nganh.

- Néng cao chat luong gido dyc. Nang cao chat lugng dao tao, lam tot cong
tac boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yeéu.
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- Tang cudng kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khan vé chuyén mon. Dam
bao moi gido vién déu co nhan thirc day du vé muc tiéu va yéu cau trong tdm cac
bai day va chuong trinh mon hoc.

- Phé cp gido duc va hoan thanh pho cap bac trung hoc va dinh hudng nghé
nghiép cho hoc sinh sau khi tot nghiép trung hoc co so.

- Thuc hién tét nén nép ky cuong, ting cudng méi trudng su pham, gido duc
thai o, hanh vi tng xtr than thién trong d6i ngli nha giao, can bo quan ly giao duc,
hoc sinh.

2.5.2. Dol méi phwong phdp day hoc va kiém tra danh gid hoc sinh

- Thyc hién d6i moi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu
xay dyng doi ngil gido vién, tang cuong CSVC, thiét bi day hoc. Tang cuong chi
dao d6i moi phuong phép day hoc thong qua boi dudng gido vién, xac dinh trong
tam bai giang, chuan kién thirc, k¥ néng chuong trinh, du gio trao d6i kinh nghiem
giang day, t6 chtic hoi thao cap truong va cp quan.

- Tiép tuc thuc hién d6i méi Kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
nham thic day d6i méi phwong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét téng
hop kién thirc va cé thé biéu dat chinh kién cua ban than khi 1am bai. Thyc hién tét
viéc chi dao cia Phong Gi4o duc va Pao tao vé chuong trinh, kiém tra danh gia.

- Tich cuc d6i mai ndi dung phuong phap gido duc, day manh tng dung céng
nghé théng tin phuc vu d6i méi phuong phap day va hoc, xay dung truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc.

- Tang cuong boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang day
c6 chat luong theo ding chuong trinh do Bo GD&DPT quy dinh. To chuc tot cong
tac kiém tra, thuc hién tot quy ché chuyén mén trong viéc to chic kiém tra, danh
gia, xép loai, xét duyét hoc sinh.

2.5.3. Nang cao chat lirong

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chat lwong
gido duc dao dirc va chat luong van hoa. Poi méi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phu hop v6i myc tiéu, noi dung chuong trinh va d6i twong hoc sinh.
Do6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the gan hoc voi hanh, 1y thuyét véi
thyc tién; gitp hoc sinh co duge nhing ky nang sdng co ban.

- PBinh ky ra soat, ddi mai, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
maoi gido duc.

- Thyc hién tét viéc ty danh gia chét luong gido duc tiéu hoc.

2.6. Xay dung co sé vit chdt, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang hba va hién dai hoa

- Tham muu véi Lanh dao UBND huyén Mai Son xay dung co so vat chét
trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, biao quan va sir dung
hiéu qua, lau dai. (Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng phu trach co so vat chit va
trang thiét bi gido duc; ké toan, nhan vién thiét bi).
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- Lap ké hoach xay dung co s vat chit clia nha trudng nhim stra chita, ning
cap va lam méi nhitng phan co sé ha tang da xuong cap dé phuc vu cho hoat dong
day hoc duogc tot hon.

- Pau tu kinh phi d& mua sam thém mot s6 trang thict bi day hoc da hong
hoac con thiéu.

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bo mon,
khu lam viéc cua giao vién, khu vui choi thé duc thé thao cua HS.

- Trong, chim soc cac bon hoa, cdy canh, tao canh quan dep cho nha trudng.
2.7. Ung dung va phdt trién cong nghé thong tin

- Trién khai rong rai viéc img dung cong nghé¢ thong tin trong cong tac quan
ly, giang day, tién t6i xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir gop phan
nang cao chat luong quan 1y, day va hoc.

- Bong vién can bg, gido vién, NV tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng tin
hoc. Khuyén khich can bd, gido vién, nhan vién st dung va nang cao hiéu qua cia
vi¢c ing dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang day va hoc tap cua gido
vién va hoc sinh.

- Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc tng dung cong
nghé thong tin, xdy dung mang thong tin quan ly gitra gido vién, cac td chuyén
mon voi Nha truong lién thong qua hé thong ndéi mang Lan va Internet.

2.8. Ké hogch - tai chinh

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cua timg to chuyén mén va nha
truong.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bo hop ly, va minh bach cac nguon thu, chi.

- Tham muu véi hoi cha me hoc sinh dé ting cuong hd tro dong goép cua phu
huynh hoc sinh.

- Tim kiém su hd trg tai chinh tir cac t6 chire, ca nhan.

- Tham muu xay dung cac phong hoc bd mon, phong da chic ndng, phong
Hoi truong.

2.9. Chwong trinh truyén thong, phdt trién va qudng bd thwong hiéu

- Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cua Truong. Cung cp cac thong
tin vé hoat dong gido duc cua Truong qua cac hoi thao, dién dan trao ddi, sach,
bao, cac tap chi.. Khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac
hoat dong cua cong dong va nganh.

- Pay manh tuyén truyen phat huy truyén théng Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cua
Nha truong.

- Xay dung thwong hiéu va tin nhiém cta xa hoi doi voi Nha trudong. Xac lap
tin nhiém thuong hi¢u ddi voi tung can b0 gido vién, nhan vién, hoc sinh va
PHHS;
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- Y&u cau mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh than 1am chu, cha
dong nam bat va tuyén truyen nhiing tin tuc tich cuc nhat nham xay dung thuong
hiéu cho nha truong trong nhan déan, trén trang web cua truong

- Quang ba thuong hiéu cua nha truong bang cach to chuc cac nhom dan,
niém yét cac ap phich giagi thiéu vé hoat dong va thanh tich caa truong, thuc hién
tot: “Ba cong khai”.

- T6 chirc moi cac bac phu huynh hoc sinh, céc buoi gisi thiéu ve truong co
kem theo gidi thiéu qua hinh anh déng qua trinh chiéu, san sang giai dap thac mac
cho phu huynh hoc sinh.

V. TO CHUC THUC HIEN CHIEN LUQC
1. Phé bién ké hoach chién lwoc

K¢ hoach chién lugc dugc pho bién cong khai téi toan thé can bo gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chu quan, cha me¢ hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chiec,
cd nhan quan tam dén nha truong.

2. To chirc thye hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc chiu trich nhiém diéu phéi qua
trinh trién khai ké hoach chién luoc. Ra soat, diéu chinh ké hoach chién lIuwoc sau
tung giai doan sat véi tinh hinh thyc t€ ciia nha truong.

- Hoi d6ng nha truong ra Nghi quyét trién khai ké hoach chién lugc 5 nam
clia trudng - giai doan 2022-2026 va tim nhin dén nam 2030. Trong d6 quy dinh o
nhiém vy cua trudng cac bd phan trong trudng hoc véi su huéng dan, chi dao cia
Ban gidm hi¢u.

- Ban giam hiéu 1ap ké hoach trién khai tirng nam hoc.

- Céc bo phan, doan thé 1én ké hoach thuc hién phﬁn viéc cuia minh.

- Hang thang hop giao ban Hoi dong lién tich gom Ban giam hiéu, BCH Cong
doan, Poan Thanh nién, va cac to trudng chuyén mén dé ra soat cong viéc trong
thang, vach phuong hudng hoat dong cta thang ké tiép.

- Hang quy hop Ho1 dong nha truong ra soat cong viéc cua quy, bd sung kip
thoi cac bién phap hiéu qua nham khic phuc cac thiéu sot hodc diéu chinh cac noi
dung Ké hoach chua hoan chinh.

- Tung hoc ky, Ho1 déng nha truong hop mé rong dé kiém tra, doi chiéu, ra
soat cac chi ti€u, cac cong vi¢c trong tam.

Ting ndm hoc, Hoi dong nha truong hop tong két, danh gia rat kinh nghiém
cac viéc lam va ra soat cac chi ti€u trong nam tao co sé cho ban dé an hoat dong
nam hoc toi.

MGi t6 chirc trong nha trudng chiu trach nhiém vé ké hoach va chi tiéu cia to
chtrc minh trude nha truong. Pay 1a co s& cho viée xét thi dua, cong nhan cac dong
gop cua timg ban, timg ca nhan ddi véi sy nghiép gido duc cia truong.

Sir dung: Tiéu chuan danh gia chat luong gido duc truong THCS, Truong
THPT va trudng phd thong c6 nhiéu cap hoc dé lam co s danh gia, cai tién chat
lugng theo tirng nam hoc, tung giai doan trong nha truong.
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3. Phén cong thue hién chién lwoc
3.1. Hiéu truong
Xay dung ké hoach, t chtrc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting

can bo, gido vién, nhan vién trong nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra ra soat,
danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach trong tung giai doan.

3.2. Pho Hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi ki€ém tra va danh gia két qua thuc hi¢n ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

3.3. Té truéng chuyén mén

T6 chice thuce hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac gidi phap dé thuc
hién ké hoach.

3.4. Ca nhdn can b, gido vién, nhdn vién

Can cr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo tung hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.5. Hoc sinh

Tich cuc hoc tap, rén luyén dao duc, ki nang séng thong qua cac hoat dong
gido duc dé dam bao cac yéu cau hoc 1én THCS.

3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh

+ Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché voi nha trudong va cac
luc Iuong gido duc khac trong viéc gido duc hoc sinh.

+ Ho tro tai chinh, nhan lyc, vat luc, cung véi nha trudng tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, cac té6 chirc xa hdi, cdc nha hao tdm gdép phan thuc hién
muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

3.7. Cdc té chivc doan thé trong nha truong

+ Xay dung ké hoach thuc hién cua to chutrc, doan thé minh trong viéc tham
gia thuc hién ké hoach chién lugc phat trién cua nha trudong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chic minh thuc
hién tot cac nhiém vu duogc giao, gop ¥ voi nha truong dé€ di€u chinh, b sung cac
giai phap phu hop nhdm thuc hién t6t ké hoach chién lugce phat trién nha truong.

4. T6 chirc giam sat va danh gia

Ban chi dao ngoai viéc té chic thuc hién ké hoach chién luoc con c6 trach
nhiém theo ddi, kiém tra giam sat, giuap d& moi thanh vién cé lién quan thyuc hién
tot nhiém vu cua minh. To chirc so tong keét rut kinh nghiém theo ting nam hoac
tung giai doan dé d¢ xuat noi dung diéu chinh, giai phéap thuc hién ké hoach chién
lugc dat két qua tot.
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Ban chi dao thudng xuyén gidm sé&t qua trinh thuc hién ké hoach chién lugc
so sanh tinh hinh thuc té. Trén co so d6 xac dinh tinh hinh thuc tién dé chinh Iy
hoic diéu chinh b sung Kip thoi phi hop véi sa mang, gia tri va tam nhin cua nha
truong; dap tng yéu cau phat trién cua nganh, x& hoi, nha truong, tir d6 co su diéu
chinh can thiét dap tng kip thoi theo va xu thé hoi nhap va phat trién dé thuc hién
hiéu qua muc tiéu chién luoc da dé ra.

Lo trinh thyc hién ¢ chién luoc dugc tién hanh trong 3 giai doan, trong mdi
giai doan s& c6 ké hoach cu thé phu hop thuc té va dap Gng yéu cau phét trién cua
x4 hoi, cua nganh gio duc va cua nha trudng nham thyuc hién tét nhiém vu chinh
tri caa minh.

4.1. Tiéu chi danh gid

- Panh gia gid day cua gi4o vién theo tinh than d6i méi phuong phap day
hoc, céc tiéu chi danh gia hoat dong su pham cua nha giao phai thyc hi¢n ding
theo quy dinh, cht y dén viéc tu van, thuc day dé phat trien.

- Thuc hién kiém tra danh gia xép loai hoc sinh theo Thong tu 22/2014/TT-
BGDDT; Thong tu 27/2020/TT-BGDDT vé Quy dinh danh gia hoc sinh tleu hoc va
Thong tu s6 26/2020- TT/BGDDT ngay Théng tu stra d6i, bd sung mot sé didu cua
Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc phd
thong ban hanh kém theo Thong tu s6 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nim
2011 cua B6 truong Bo Gido duc va Pao tao.

- T6 chirc kiém tra danh gia cac hoat dong gido duc, cac hoat dong ngoai gid
Ién 16p va gido duc ki nang song...

- Thyc hién cac ti€u chi danh gia phong trao thi dua “Xay dung truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc” hang nam.

- Bang ky céc dé tai sang kién, cai tién ky thuat trong gido duc, khuyen khich
can bg, giao vién, nhan vién nghién cau va viet dé tai khoa hoc, sang kién cap
nganh, tinh dén 2026.

- Thyc hién danh gia xép loai cdng chirc hang nim dung theo quy dinh ¢6 chd
y dén su cong hien xay dung nha truong va thuc hién doi mai cac hoat dong
chuyén mon dong thoi danh gia ca veé viée tu hoc, tu boi dudng cua doi ngl.

- Thyc hién céc chi so, tiéu chi, tiéu chuan kiém dinh chét luong gio duc do
B6 GD&DT ban hanh, danh gia chuan hiéu truong, pho hiéu truong, chuan nghé
nghiép giao vién theo quy dinh.

4.2. Hé thong thong tin phdn hoi

- Thu thap nhitng thdng tin phan héi tir phia gido vién - hoc sinh. Giéo vién
phai lang nghe y kién phan hdi cua hoc sinh dé tu kiém tra ddi chiéu lai qua trinh
day hoc cua minh két hop cac hinh thirc va phuong phap danh gia: trong gio chinh
khoa - ngoai gio 1én Iop, chinh thic va khong chinh thic, théng qua san pham
hoic béo céo, két hop gitta trac nghiém khach quan véi tric nghiém ty luan, kiém
tra ca nhan vai kiém tra theo nhém, kiém tra theo chu dé, thé hién cach hiéu, cac
kién thire vé bai hoc caa minh qua tiéu pham, tranh anh, phim...


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-58-2011-tt-bgddt-quy-che-danh-gia-xep-loai-hoc-sinh-trung-hoc-co-so-133268.aspx
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- Thu thap thdng tin phan hoi tir phia hoc sinh, phu huynh hoc sinh dé danh
gia thuc chat c4c hoat dong cia nha trudng qua danh gia viéc day - hoc va hoat
dong ngoai gio 1én 16p, qua phan anh ctaa hoc sinh véi giao vién cha nhiém, qua
phan anh cta doan thanh nién, cua lién d6i - B6i TNTPHCM qua hop thu gop .

- Thu thap théng tin phan hdi tir phia cha me hoc sinh qua cac cugc hop cha
me hoc sinh caa truong cua 1ép dau nim - gitra ndm - cudi nim, qua mdi quan hé
gitra giao vién chu nhiém vai cha me hoc sinh 16p, gitra ban giam hiéu véi Ban dai
dién cha me hoc sinh truong, qua thdng tin phan hdi tir hé thdng théng tin lién lac
Vo1 nha truong.

- Thu thap thdng tin phan hoi tir phia di ngii nha truong, qua cac phién hop,
hop thu gop y cong s, qua hoi nghi, qua dai dién cac bo phan, cac khdi chuyén
mon, qua phan anh cua Ban thanh tra nhan dan, Uy ban kiém tra cong doan, Ban
chap hanh chi doan, cac phién hop lién tich hang thang cta nha trudng, qua tu van
thuc day trong hoat dong su pham cua gido vién, qua kiém tra danh gia hoat dong
cua dodi ngdl.

VI. KET LUAN

1. K& hoach chién lugc 12 mot van ban ¢ gia tr1 dinh hudng cho su xay dung
va phat trién gido dyc cua nha truong dung huong trong tuwong lai; giup cho nha
truong c6 su diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

2. Ké hoach chién lugc con thé hién su quyet tam cua toan thé can bo, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong nham xay dyng mot thuong hiéu uy
tin, dia chi gido dyc dang tin cdy ¢ dia phuong.

3. Ké hoach chién lugc nham dinh huéng cho qua trinh xay dung va phat
trién nha truong trong thoi gian 5 nam t6i; giup cho nha truong co su diéu chinh
hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam.

4. Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tdm cia toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong viéc xay dung nha truong ludn ximg
dang v&i niém tin cua nhan dan, hoc sinh dap Gmg ngay mot t6t hon cac yéu cau
trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa dat nude.

5. Trong thoi ky hoi nhap, c6 nhiéu sy thay dbi kinh té xa hoi, Ké hoach chién
lugc ctia nha trudng tat nhién s€ c0 sy diéu chinh va bo sung. Tuy nhién ban Ké
hoach chién lugc nay 14 co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién luoc phat
trién giao duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén ving.

6. Voi ké hoach phat trién chién lugc cia trudng Tiéu hoc va THCS Muong
Bang giai doan 2022-2026 va tim nhin nim 2030 1a mot qua trinh hoat dong thé
hién chét luong gido duc trong thoi ky doi méi. Trong ké hoach nim hoc, chién
lugc duge xem xét, ban bac, diéu chinh, théng nhat va danh gia cu thé timg mit.
Tung giai doan dugce cu thé hod qua chi tiéu phan ddu hang nam 1a sy minh chtng
thanh qua cd ging khé cao cua tap thé CBGV-CNV nha truong.

VII. KIEN NGHI VOI CAC CO QUAN HUU TRACH
1. UBND huyén Mai Son.
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- Cung véi tinh quan tdm dau tu vé co so vat chat va trang thiét bi day hoc
hién dai.
- Quan tam dau tu cho nha trudng vé co SO vat chat (xay dung giai doan 2) va
kinh phi t6 chire, hoat dong pht hop véi thuc té cua trudng.

2. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao Huyén...

+ Phé duyét va tao diéu kién t6t cho nha truong trién khai thuc hién Ké hoach
chién luoc.

+ Ho trg, hudng dan vé co ché chinh sach, giip nha truong vé cong tac tham
muu vo1i UBND huyén dé€ dugc uu tién vé mat tai chinh, nhan lyc nham thyuc hi¢n
cac muc ti€u cua Ké hoach chién lugec.

3. Péi v6i chinh quyén dia phwong

H) tro chu truong huy dong ngudn kinh phi x4 hoi hoa dé td chirc hoat dong
giao duc trong nha truong, HO tro viéc huy dongnguon nhan luc tai di phuong va
dau tu xay dung co s& vat chat nha truong theo hudng chuan hod, hién dai hoa.

Quan tAm tuyén truyén, quang ba vé truong trong nhan dan dia phuong va
chi dao cac doan thé dia phuong bao dam an ninh trat tu truong hoc.

4. Pdi v6i nha truong

TAt ca céan bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh dugc quan triét déy du
Ké hoach chién luoc da xay dung va quyét tam thuc hién thanh cong ké hoach.
Xay dyng nha truong xtmg dang v6i “Str ménh, Tam nhin va Hé théng gia tri co
ban” da dé ra.

Trén day 1a toan bo nodi dung Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai
doan 2022-2026 va tim nhin dén nam 2030 cta Trudng Tiéu hoc Phiéng Cam 2.
Ke hoach chién lugc phét trién nay s& gitip nha truong khic phuc cin ban nhing
yéu kém, bat cap hién nay, trong giai doan vira qua dé nha trudng co thém diéu
kién thuc hién st ménh cua minh, gop phan thuc hién Chién lugc phat trién GD
Quéc gia dén nam 2030./.

Noi nhan: _ .

- Phong GD&DT (b/c) HIEU TRUONG

- bang uy - UBND huyen (xa) (b/c); (Ky, dong dau va ghi r6 ho tén)
- Luu VT. ST

Pham Dwc Long

PHE DUYET CUA XAC NHAN CUA UBND XA.....
PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
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